KAREL DYBA,
ministr hospodarstvi CR 1992 — 1996

Michal mi byl lidsky i nazorové blizky, volali jsme si, posilali ema-
ily, potkavali se na rliznych akcich... Jeho tragicka smrt je hrozné
nespravedliva, byl ve vyborné intelektualni formé, skvély autor,
diskutér i praktik... a dobry ¢lovék. Byl jsem nékolik let jeho ,nad-
Fizeny”, kdyZ pracoval jako predseda Ufadu pro normalizaci, met-
rologii a statni zkuSebnictvi. Abych jmenoval jen jednu véc za
vSechny.Ze pro nase firmy zmizelo mnoho tak zvanych netarifnich
prekazek pro jejich vyvoz do zemi EU bylo predevsim diky jeho pro-
ziravosti a vyjednavacim schopnostem v Bruselu i doma. Je malo
znamo, Ze na tomto dleZitém vysledku mél on Ivi podil. Brzy jsem
ho také zval na porady uzSiho vedeni ministerstva, nebot jeho
presné a ostfe formulované nazory na fadu transformacnich pro-
blémi presahovaly kompetence Ufadu. Bylo to pro nas vSechny
obohacujici. Jsem si jist, Ze tak tomu muselo byt vSude tam, kam
ho jeho pracovitost a smys! pro povinnost zavaly. Ostatné stacf si
precist jeho ¢lanky na pf. v Revue politika,a dizkuzi kterou vyvola-
li a vyvolavaji, abychom pochopili, koho jsme ztratili. Michala uz
neuvidim. Nepfijde na , poradu uz8iho vedeni” kterou stale obcas
drzime,neprijde diskutovat do Golemu, nelze mu zavolat...

DALIBOR VERMIROVSKY,
spolupracovnik eStat.cz

Michala jsem osobné poznal v roce 2003 v tymu predsedy ODS
pro informatiku a telekomunikace. Blize jsem jej poznal béhem
posledniho roku, kdy jsme spolu dzce spolupracovali v Think-
Tanku eStat. KdyZ jsme se v patek 4. 11. dopoledne vracejic se
z jedné pracovni schiizky na Malostranském namesti domlouvali,
co vSe musime v nasledujicich dnech, tydnech a mésicich jeSté
zpracovat a pripravit, ani v nejosklivéjSim snu by mne v ten oka-
mzik nenapadlo, 7e Michal jiZ nestihne svou praci na tomto sveté
dokoncit a ma pred sebou poslednich 32 hodin svého produktivni-
ho Zivota. Michal byl pro mne velkym ucitelem, rédcem, privod-
cem svéta politiky, ale také kamaradem, na kterého se dalo vidy
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spolehnout. Byl to Cloveék s neuveéfitelnym rozhledem, vasnivy
vypraveC a diskutér. Byl to clovek, ktery si rad vychutnal dobré
jidlo, pivo, zajezdil si na bézkach ¢i na kole, |éto travil nejradgéji na
své chaté a béhem roku se staral o svou matku. Michal toho mahl
této zemi jeSté straSné moc nabidnout, ta energie, ktera mu zafi-
la z ocf, ta chut a elan, s jakym se poustél do novych tkoll a pre-
konavani novych prekazek, byla jedine¢na. Michal byl Homo
Politicus, Clovek, ktery Zil politikou, miloval politiku, a nenavidél
politikareni. Michale, chybi§ mi.

JANA KLIROVA, feditelka CG Partners,
¢lenka ridiciho vyboru CloD

Vzdélany, moudry, Cestny €lovék, se kterym bylo poZitkem diskuto-
vat. Pratelstvi s nim obohacovalo, stejné jako jeho otevfenost
a zasadovost. Odved| veliky kus prace na poli budovani fadné praxe
spravy spolecnosti (corporate governance) jako ¢len fidiciho vyboru
CloD (Czech Institute of Directors). Bude mi chybét lidsky jako
kamarad i jako Spickovy manaZer s jasnou vizi pravicového politika.

ONDREJ FELIX, prezident SPIS,
mistopredseda dozoréi rady Ceské posty

Michal byl predsedou dozor¢i rady Ceského telecomu v dobé, kdy
jsem se stal pfedsedou predstavenstva. V dobé, kdy jsem praco-
val jako generaini feditel Ceského telecomu, jsem Michala umlu-
vil, aby se v CT postavil systém fizeni rizik. Spolupracovali jsem az
do mé rezignace, po které z CT také odeSel. Poté jsme se znovu
potkali v diskuzich nad problematikou e-governmentu. Michal byl
stra$né fajn kolega s jasnym tahem na cil, notnou davkou zdravé-
ho rozumu, Cestny a férovy ¢lovek. Moc jsem se teSil na praci, kte-
rou spolu jeSté udélame. Bude mi strasné chybét.

LUDEK TESAR, externi poradce
1. mistopredsedy vlady a ministra financi

Byl prvnim Clovékem, ktery dobfe znal problematiku zlepSovani
regulace a podnikatelského prostiedi v CR. Doved| prekvapit svou
dravosti a zapalenim pro dobrou véc.

PETR MACH, vykonny reditel Centra
pro ekonomiku a politiku

Michal ToSovsky patfil od zacatku 90. let mezi klicové obhajce
ekonomického liberalismu v ODS a tvofil podhoubi naseho ekono-
mického programu. Pro mé osobné byla jeho Cinnost a mySleni
velkou inspiraci.
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VZPOMINAME
NA MICHALA TOSOVSKEHO

Vazeni,

/a eStat.cz,

Edvard KozuSnik
vedouci projektu

radi bychom v ramci ucténi pamatky naseho vyjimecného kolegy pripravili
publikaci, jejiz soucasti budou texty, Clanky a pracovni materialy Michala
ToSovského. Soucasné chceme dat prostor i Vam vSem, ktefi jste Michala
osobné poznali.
Na prezentaci www.estat.cz/tosovsky naleznete interaktivni formular, jehoz
prostrednictvim mlzete zaslat Vas prispévek.

Dékujeme Vam vSem, ktefi se rozhodnete podelit o svoji vzpominku.

VYBER Z DOSUD ZASLANYCH PRISPEVKU

MARTIN RIMAN, poslanec

Michala jsem poznal jako ministr dopravy v roce 1996. Doporu-
¢il mi ho m@j znamy, tehdy élen vykonné rady ODS Petr Hapala,
jako Cloveka absolutné pfimého, kompetenteniho, poctivého
a docela obycejné lidského. PfiSel jsem do Prahy ze vzdaleného
mesta, do sloZiteho Ufadu, ktery je zmitan tisici nejriznéjSich
zajmU. Bez spolupracovniki, na které se mlZete absolutné spo-
lehnout, nemate Sanci. Zajmova lobby si Vas brzy rozeberou na
soucastky. Michal ToSovsky takovym kolegou byl. A¢ mohl zlistat
v klidu svého metrologického Gstavu na ministerstvu primyslu,
ktery tehdy vedl, vyslySel mou prosbu a used| do superhorkého
kiesla $éfa dozor¢i rady Ceskych drah, kterymi v té dobé zmita-
ly ambice a vasné odborarskych bossil v éele s J. DuSkem. Navic
tehdy absolvoval sloZitou operaci kloubd, takie v dobé stavky

stolem francouzské hole. Priznam se, Ze jsem mél €asto chut je
pouzit jako nastroj vyjednavani... Po stdvce si naloZil dalSi
bfimé, kdyZ akceptoval funkci ndméstka pravé pro Zeleznici. On
to byl, kdo béhem léta 1997 pfipravil reformu drah, ktera na pod-
zim tohoto politicky horkého roku byla hotova ke spusténi. Plany
zhatilo Sarajevo a naSe spoluprace skoncila. Oba dva jsme byli
znechuceni politikou havlovského stfihu a neméli jsme chut
pokracovat. Michal se stahl do soukromého byznysu a vydrzel
v ném dost dlouho. OvSem jako ¢lovék nanejvy$ politicky v tom
nejlepSim slova smyslu, tedy clovek, ktery ma jasnou predstavu
0 sveteé ve kterém by chtél Zit a ktery ma chut a elan pro takovy
svét pracovat, neztratil se politice navidy. Nadale publikoval,

nadale jsme v kruhu pratel diskutovali a nakonec docela logicky
se zacal do politiky vracet. Prijal nabidku skupiny estat podilet
se na (kolu, ktery pro néj jako liberala byl vidy vlastni — mini-
malizovat statni zésahy a nechat konat svobodného obcana.
BohuZel se naplnéni své vize jiz nedockal. Obludna néhoda
a jeSté obludngjSi lidska nezodpovédnost zasahla jako néjaka
Deux ex machina z antické tragédie. Ztratil jsem pfitele. Clové-
ka, se kterym jsem mohl nesouhlasit, prit se snim, ale vzdy jsem
vedél, Ze to mysli naprosto opravdove, Ze slovo, které dava, plati
na tisic procent a Ze — a to je asi vlibec to nejdilezitejSi — nikdy
neudela nic za mymi zady, ani za zady kohokoliv jiného. Vic neZ
kdy jindy si kladu tu hloupou, otfepanou, nesmyslinou a bezna-
déjnou otazku — proc tolik lumpl ma takové Stésti a takovy ¢lo-
vék jako Michal takovou smdlu? je to jeSté pfiliS Zivé.
11.11. 2005

LADISLAV JAKL, tajemnik prezidenta republiky

Prace a clanky Michala ToSkovského jsem znal jiz z dob svého
poslancovéani v CNR na zatatku devadesatych let, osobng jsem se
s nim seznamil az jako novinaf Lidovych novin. Sesli jsme se néko-
likrat k zajimavym popovidanim, na kterych mé presvedcil, 7e to
ma v hlavé srovnang, Ze ideoveé je velmi vyhranény a usazeny a ze
také umi nabidnout hodné praktickych receptt. Byl to ¢lovek jasné
vpravo, jasné hajici svobodu nejen podnikani ale i vSeobecné.

Moc jsem se t&sil, Ze jeho doba jesté prijde po vitezstvi ODS ve
volbach, rozhodné jsem ocekaval, Ze Cloveka jeho kvalit pristi

vladni garnitura bude potfebovat a jeho rady v néjaké jeho budou-
ci roli poptavat. Je straSna Skoda pro nas pro vSechny, Ze se tak
nestane. Jeho nové texty uz nebudou, vratme se aspon na chvili
k tm, které po sobé nasStésti zanechal. A pridejme k tomu vzpo-
minku na milého ¢lovéka.

JIRI LISKA, mistopiedseda senatu

S Michalem jseme se sesli a poznali ve Federalnim shromazdén{
po volbach v roce 1992. PrestoZe naSe tehdejSi spolecna poslane-
cka ,kariera” byla velmi kratka - spolecné jsme se podileli na roz-
déleni republiky - toho p(l roku mi stacilo k tomu, abych poznal,
Ze Michal je vyraznou osobnosti. Jeho nazory byly vidy jasne, sro-
zumitelné a dokdzal ziskat podporu, pro jejich prosazeni. To jsem
na ném vzdy obdivoval a samoziejmé také to, jak bez jediné stiz-
nosti snasel a prekonaval svoje zdravotni problémy. Takovy byl
Michal po celou dobu. Za téch tfinact, so jsem Michala znal, jsem
mél pocit, Ze se neméni.To bylo dano jeho konzistentni osobnosti.
V posledni dobé jsme se obcal setkali. Kazdé to setkani s Micha-
lem bylo pro mne pfinosem, i kdyZ jsme se bavili tfeba jenom
0 béznych i osobnich zaleZitostech. Michal mi bude chybét. Nejen
jako vzdélany inteligentni a moudry ¢lovek. Bude mi také chybét
Jako pritel, za kterého jsem jej vZdy povazoval.

MIREK TOPOLANEK, pFedseda ODS

Michala jsem zaCal vnimat uz na ministerstvu dopravy. Potkaval
jsem jej na CEPu a na radé diskusnich akcich ODS. Fakticky jsem
s nim zacal spolupracovat po mém zvoleni pfedsedou, kdy se stal
¢lenem mého tymu pro oblast informatiky a telekomunikaci. Stal
se pozdéji dusi projektu eStat a hlavnim resitelem rady koncep-
ci. Mél jedinecnou schopnost predloZit vizi, diskutovat ji a pak ji
mravenci praci pretavovat do realné podoby. Nebyl ani salonni
krasorecnik, ani pouhy Grednicky vykonavatel politického zadani.
Mél od vSeho trochu a navic jasny ideovy kompas a narysované
mantinely naSi politiky. Bude mi chybét jako clovek, odbornik
i kolega.

VLADIMIR ZAHORSKY,
¢len Rady Usteckého kraje 1992

Michala jsem poznal kratce po mém zvoleni v ervnu 1992 poslan-
cem Federalniho shromméazdéni CSFR, Snémovny narodi, za ODS.
Jedndnf a sdilenf klubu ODS i néktera dalSi osobni jednani byly
pro mne vzdy prinosem, obohacenim. Byl velice pfesny, exaktni
a vzdélany ve svém oboru. Pro komunikaci byl vidy pfinosem
i z osobniho pohledu. Zprava, jak to jiz byva, mne zastihla napros-
to nepripraveného, a o to vice jsem byl zaskocen. Odnasim si pocit
pratelstvi, pracovitosti a pochopeni.

EDVARD KOZUSNIK,
reditel kancelare predsedy Senatu,
vedouci projektu eStat.cz

Michala jsem poznal pIné nahodou. Daval jsem tehdy dohroma-
dy pro Mirka Topolanka Tym predsedy ODS pro informatiku a tele-
komunikace. Pfi jedné z naSich emailovych komunikaci mi v tomto
obdobi napsal toto: ,Uvédomil jsem si dodatecng, Ze jsem Vam
nefekl jednu podstatnou véc ke své motivaci. Nechci se uzZ vracet
do aktivni politiky (tedy aspori té velké). Svoji hvézdnou dobu jsem
si uzil v 90. letech, kdy jsem byl u rozhodujicich véci transforma-
ce, jednu svoji jsem si taky udélal. Tomu se uz nic dalSiho nemil-
Ze vyrovnat. A museji prijit dalSi lidé.” KdyZ jsme potom po roce
uvazovali o zfizeni Think-tanku eStat.cz, tak Michal byl tim, kdo
nenasilng, jakoby samoziejmeé vytyCil smér nasi prace. Jeho lid-
ské a odborné kvality popiSi urcité [épe jini a urCité my vSichni,
ktefi jsme méli tu ¢est ho poznat, s tim budeme bez vyhrady sou-
hlasit. To co se stalo je hriiza, stadle mam pocit, Ze se s nim na pon-
délni poradé uvidime.....

LUCIE BAUEROVA,
specialista pro oblast Fizeni rizik

Michal byl pro mne nejen $éf, ale predevSim u€itel a kamarad.
Toto je jedna z naSich korespondenci...jeho vlastni slova. ,Lucko,
ja si myslim, Ze Zivot neni ani ¢erny, ani bily, ani ¢ernobily, ale
barevny. A jako takovy si ho ¢lovék musi pIné vychutnat, se vSemi
plusy i minusy. | bolesti nejsou jen ¢erné. A taky ¢lovéka obohacu-
ji. Ten pribéh je hezky a poucny. Vidél jsem podobnych pfibéhi
hodné na vlastni oci (prislusna zafizeni jsou jich plnd) a vzal jsem
si taky svoje Zivotni pouceni — vzdy byt pozitivni a kazdy den si
néjakou tu radost najit. Prisel jsem na to spiSe podvédomé (¢lovek
zase svaty jako v tom piibéhu urcité neni). Ono nakonec nenf tfeba
prilis hledat, na ¢loveka se ty radosti hrnou ze vSech stran, staci si
jich jenom vSimnout a pofadné se z nich poradovat (tedy pokochat
se — vzdycky si vzpomenu na toho Hrusinského). A nevSimnout si
Jich snad ani neni mozné — Zivot je opravdu tak krdsné barevny.
Aspon takovy si ho ja vybiram. Ale mam pacit, Ze Ty taky. M.”

ROHIA HAKIMOVA, senior specialista pro
corporate governance, Cesky Telecom, a.s.

Bolest nezmérna uchopila svou ledovou rukou naSe srdce a svym
krutym drapem do nich vryla véénou jizvu. Slova se zadrhla v hrdle
¢i se zamkla v srdci, a jen slzy bolestivé kanou po licich. Michal
byl skvély Séf, skvély kolega a GZasny pfitel/kamarad. Byl to ¢lo-
vek moudry, laskavy, vlidny, klidny, umél naslouchat, poradit. Mél
spoustu Uzasnych a kladnych vlastnosti, Zel bolesti nelze vypovi-
dat dale. Jeho ztrata je prevelika.




